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و  يگذارهی سرما يواحد ادار ،یخصوص ی و حت یعموم ،یدولت يهااز دستگاه ياریبس یامروزه در ساختار سازمان
کنندگان مشارکتو  انگذارهی جلب و جذب سرما ق ی از طر ايکمبودهاي بودجهاز  ی بخشمالی  ن یتأم به منظورمشارکت 

اداره   ذیل  ،گذاريهی ااداره کل سرم  ل یبا تشک  ها،يامر در استاندار  نی ا  ،مثال  ياست. برا  شده  دایربخش خصوصی و مردم  
دفتر   لیبا تشک ،ايدر سازمان آب منطقه ،يذارگهی مرکز خدمات سرما رخانهیدب لیبا تشک و يکل امور اقتصاد

 . ستا  شده  ياندازراه و ...    یمردم  يهامشارکتو    يگذارهی سازمان سرما  لیبا تشک  هايدر شهردار  و  یمردم  هايمشارکت
اي به گونهداشته و دارند  ياده ی مشکلات عد ،و مشارکت يگذارهی در امر سرما افتهی لی تشک يهمه واحدها هرچند

 هايو مشارکت  گذاريهی سرماهاي  افق  ینوشتار بررس  نی ا  یموضوع اصل  کنی ال برده است ولؤس  ری ها را زکه عملکرد آن 
مقوله  يسازنهی نهادآن در  هايتی فعال یابی و ارز یو خارج یداخل هاييگذارهی در جذب سرما زی تبر يشهردار یمردم

از  يشهر هاينهی کاهش هزو  يشهر تی ری مد وريبهره شی افزا ای  یمال يکمبودها نیتأم يبرا یمردم هايمشارکت
 .باشدیمهاي توسعه شهرداري طریق مشارکت دادن مردم در برنامه

یک پژوهش علمی، مروري سریع خواهیم داشت بیان مسئله در قالب با توجه به اهمیت موضوع، در این گزارش 
هاي مردمی در مدیریت شهري پایدار تبریز که امید  گذاري و مشارکتوري و اثربخشی سرمایهافزایش بهرهکارهاي  بر راه

 است مورد توجه خوانندگان محترم قرار گیرد. 
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   ز ی تبر   ي شهر   ت ی ر ی در مد   ی مردم   ي ها و مشارکت   ي گذار ه ی سرما   هاي افق 

 :مسئلهطرح 
اندرکاران امور و دست رانی البته مد و عامه و صد  یدانشگاه اتی ادب پرکاربرد و متداول عبارات از یکی  يگذارهی واژه سرما

 انهی گراواقع   و  کی نگاه استراتژ  کی در    جی را  ياهواژه  نی ترمظلومو    نی از مهجورتر  یکی   حالن یعدر    واست    ییاجراو    يگذاراستیس
 .است

 يهاحوزه همو  يهم در حوزه اقتصاد ، یبکار برد و هم در حوزه اجتماع ي هم در حوزه فرد شودیرا م يگذارهی سرما
سازمان  کی  ای شهر  کی در قالب  ای و  یو جهان یالمللنیب ای  یمل اسیدر مقو  نیسرزم کی در پهنه  يگذارهی . سرماگری گوناگون د

 يهااستفادهسوءواژه هم پرکاربرد باشد و هم مورد    نی امر سبب شده ا  نیهم  وقابل بررسی است    وادهخان  ای فرد    کی  يبرا  ای خاص و  
 هی چون سرما  یبیترک  یمی. مفاهکندیم  کمک  يگذارهی سرما  ییکارا  بهبود  به  امر  نی ا  بر  شدهنهی نهادتمرکز    نی . بنابراردیفراوان قرار گ

 ناً یقی و  اندبه وجود آمدهواژه  نی ا یتوسعه مفهوم  ندی و امثالهم در فرا ياقتصاد هی و سرما یاجتماع هی سرما ،یکی زیف هی سرما ،یانسان
 .باشدمی واژه قابل توجه و مهم  نی کردن ا یاتیدر عمل

،  1402در سال  بارن یاول يبرا به صورت رسمی و  زی تبر يشهردار یمردم يهاو مشارکت يگذارهی سازمان سرما سیتأس با
 کی بودجه  نی رساند. در ا بی تومان به تصو اردیلیم 142سازمان را با رقم  نی ا يشنهادیپبودجه  زی تبر شهرکلان  یاسلام يشورا

  یتومان  اردیلیم  46پروژه    کی   ،یآت  یو مشارکت  يگذارهی سرما  يهاطرحاملاك جهت انجام    دی با عنوان خر  یتومان  اردیلیم  50پروژه  
 اردیلیم  46معادل    یرقمسازمان،    نی بودجه ا  یبقما  .در ساخت مسکن (قرارگاه مسکن) در نظر گرفته شده است  يگذارهیسرماجهت  
براي   زین یقابالدر نظر گرفته شد و  يگذارهی سرما شی هما يبرگزار يتومان برا اردیلیم 25مبلغ  رقم، نی که از ا باشدیمتومان 

 رداختمرکز پ  يسازمان از شهردار  نی کل درآمد ا  باًی که تقر  نی ا  به  باتوجه.  گرفته شددر نظر  سازمان    نی ا  يجار  يهانهی هزپوشش  
.  ردیقرار گ شتریب یمورد بررس یو تحقق اهداف سازمان ییدرآمدزا يهايسازمان از منظر استراتژ  نی ا  نده ی خواهد شد، لازم است آ

-وضعیت سرمایهبهبود عملکرد    هدف  بانوشتار    نی . در ارسدنظر میبهضروري  سازمان    نی گذشته و حال ا  یبررسمنظور    نی ا  يبرا
 جی از نتا  یکرد در حد توان به بخش  میخواه  یسع  ،يو اقتصاد شهردار  يآن در اقتصاد شهر  ياش نقش توسعه ی افزاگذاري شهري و  

در   زی تبر يمشارکت شهردار یابی و ارز یشناسب یآس« یطرح پژوهش جی نتا ،يامستندات بودجه شامل  که ی علم يهایبررس
 جی نتا نیهمچنو  دهیبه سرانجام رس 1400در سال  زی شهر تبر یاسلام يشورا يهاکه توسط مرکز پژوهش »هايگذارهی سرما

 .مییاقدام نما 1مباحث قابل توجه و تأمل   قالب در باشدیم زی تبر یاسلام يشورا يگذارهی سرما ونیسیکم اتگفتمان جلس
 :یاساس سؤالات

هایی پرسش و پاسخ ،زی تبر يدر شهردار يگذارهی سرما تیو وضع ياقتصاد شهردار در رابطه باگفتمان موجود  بر اساس
 : نمود ل یرا تسهدر تبریز  يشهر يگذارهی سرمامسیر ها به آن یت بیشتردقیق و شفافت توان باو می اندافتهی  پرورش
مالی  کمبود منابع  ،یو بخش خصوص یمردم يهاهی به سرماشهرداریها  رجوع ترین دلایلمهماز  یکی با توجه به اینکه  )1

 ،یعمران ،یاجتماع ،یفرهنگ يهاپروژهبندي بودجهبراي ضرورت تبیین این نیازمندي و اعلام تقریبی آن ؛ گرددذکر می
به بهبود درآمدهاي ه نزمیرسمی در این سند انتشار رسد به نظر می .ستشهر از اهمیت برخوردار ا يکالبد ،ياقتصاد

در این  یمردم يهاو مشارکت يگذارهی سرماشهرداري تبریز در حوزه اي بودجهراهبرد تبیین . دششهرداري منجر خواهد 
نیز از  خصوص نی ا در زی تبر يشهرداروابسته  يهاسازمان و 2هاشرکت ری ساسازي فعال تواند مؤثر واقع گردد.میزمینه 

 .استاي برخوردار اهمیت ویژه

 
 ونیسیکم  س یرئ  ز، یکه با حضور شهردار تبر  زی تبر  يشهردار  يگذاره یسرما  یعال  ئتیبا ههایی که  نشست الات برگفته از نتایج  ؤبندي سبخش دیگري از جمع  .  1

گذاري و مدیران سازمان سرمایه گذاري و  کمیسیون سرمایهو کارشناسان  يگذارهیسرما  یعال ئت یه ی رسم ياعضا گریشهر و د ی اسلام يشورا گذاريهیسرما
  قرار گرفته است. مورد استناد د،یبرگزار گرد 26/01/1402در مورخه مردمی شهرداري تبریز هاي مشارکت

 براي مثال شرکت عمران و توسعه آذربایجان در این زمینه قابل بحث و بررسی است.  - 2
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   ز ی تبر   ي شهر   ت ی ر ی در مد   ی مردم   ي ها و مشارکت   ي گذار ه ی سرما   هاي افق 

در توسعه    زی تبر  يشهردار  يگذارهیدر خصوص سرما  یحسابرسان رسم  دییو مورد تأ  ستفادها  گزارش مدون و قابلانتشار   )2
در بانک شهر و   يسهام شهرداراطلاعات استفاده پذیر در خصوص ارائه  است.نیز در خور توجه هاي شهري گذاريسرمایه

هاي مردمی نیز مفید واقع  تواند در افزایش مشارکتمی ي وابستههاشرکت ری سا يهايگذارهیدر سرماحساب سود و زیان 
مدت، کوتاه يهايگذارهی سرمازمینه در معین و مدون  یا برنامه طرحمدیریت شهري در ارائه  همچنین لازم است. گردد

   خود را تبیین نماید. اقداماتو بلندمدت  مدتانیم
 نی ا  الظاهری علکه گذاري شهري است سرمایه یالمللنیب شی همابرگزاري  1402سال رویداد مهم و ارزشمند دیگر در  )3

تبیین   ،یعلم رخانهیاعم از دب شی هما نی ا اتیجزئاطلاع رسانی از برگزار خواهد شد.  يمهرماه سال جاراواخر  شی هما
هیئت عالی  فعال شدن ظرفیت    . یقیناً در افزایش کارایی این همایش مفید خواهد بود  هابرنامه  و  ها، پروژهمحورهاي همایش

دن شتواند در هرچه بهتر برگزار میسرمایه گذاري و کمیسیون سرمایه گذاري شوراي اسلامی شهر تبریز در این خصوص 
 این همایش نقش مؤثري داشته باشند.

از دیگر  تواند  میهاي آموزشی در خصوص تامین مالی و نحوه سرمایه گذاري هاي شهري در عصر جدید  برگزاري کارگاه )4
 مفید و جانبی همایش باشد.اقدامات 

تشکیل    یمردم  يهاتو مشارک  يگذارهی دو بخش سرما  از  زی تبر  يشهردار  یمردم  يهاو مشارکت  يگذارهی سازمان سرما )5
گذاري در شهرداري تبریز به حضور لیکن مشارکت و سرمایه ،کاربرد هستندهم یگاهیافته است. هرچند این دو مفهوم 

گردیده است. در حالی که مشارکت در دنیا به مفهوم حضور حداکثري مردم در پروژه ها    منحصرصاحبان تمکن مالی بزرگ  
شود. راهبرد مدیریت ق میهاي کوچک اطلاچه به صورت مالی و چه به صورت اقدامی داوطلبانه و خیرخواهانه و با سرمایه

و  هانهی هز تیری مد يها(که شامل برنامه يشهر تی ری در مد یمردم یواقع مشارکت یدر بسط مفهومسازمان شهري و 
تواند باشد که به نهادینه هاي مهم در حاشیه این همایش می نیز از جمله ضرورت) شودی م يشهردار يدرآمدها تی ری مد

 انجامید.ها خواهد گذاريي خرد مردم در سرمایههاسرمایهگذاري و استفاده از سازي سرمایه
 توجه  بااست.    داری پا  يهوشمند شهر  تی ری در حوزه مد  يگذارهیسرما  ،يشهر  يگذارهی سرما  يهاحوزه  نی دتری از جد  یکی  )6

 ياندازراهبا  بالقوه يهات یظرف نی از ا توانی م ،دارد هاداده کلان د ی در تولظرفیت قابل توجهی  زی تبر يشهردار نکهی ا به
توان با استفاده از می  آورد.به ارمغان   يو اقتصاد شهردار  ياقتصاد شهر  يبرا  یتوجهقابل  افزودهارزش  ،ينوآور  يهاکارخانه

  گر ی و د یمردم يهاو مشارکت يگذارهی اطلاعات و سازمان سرما يورآفن ،یلی ر ونقلحمل يهاسازمان يهاتیظرف
و هوش   تالیجی بر اقتصاد د ی و مبتن انینبنشدا يگذارهی شرکت سرما کی  ل یبه تشک، وابسته يهاشرکت و هاسازمان
 . دوعام) اقدام نم ی(سهام یمصنوع

مستندات مورد اشاره در طرح  یهستند که در بررسمحورها و موضوعات در این زمینه از  ی بخش تنهاموارد فوق الذکر 
بهبود و رفع مسائل در  هاي شوراي اسلامی کلانشهر تبریز آمادگی دارد  مرکز پژوهشاساس    نیهم  بر.  باشندمیقابل طرح  ،  مسئله

   .مطروحه، مدیریت شهري را یاري رساند
بیشتر و   در صورت توجه و د نبالایی برخوردارو عملیاتی  ينظر یمفهوم يهای دگیچیپاز  الذکرفوق يهاانگاره و میمفاه

  گری د به بهبود بخشید.را  يشهردار اقتصاد ندهی آتوان می آن، پنهان و آشکار مناسب يکارکردها و مفهوم یواقع يسازنهی نهادبا 
 و نفعانی ذ همه نیب در دست نی ا از یفی وظا و معابر روب و رفت و فیتنظ در يشهردار سازمان کارکرد که همچنان سخن

حوزه  نی ا نفعانی همه ذ يبرا زیو مشارکت ن يگذارهی سرمامفهوم  ستی بایم است شده نهی نهاد يشهر تی ری مد و شهروندان
بیشتري توجه  هايشهردار اقتصاد  و يشهر منابع تی ری مددر حوزه  می پارادا ر ییبه تغلازم است در این مسیر،  .گردد يسازنهی نهاد

  و  هادادهکلان دی تول و  یمصنوع هوش بر یمبتن يشهر اقتصاد يهارساختی ز حی صح فی تعر به داری پا يشهر یزندگ ندهی آشود. 
 و بوده ری پذرقابتخواهد بود. شهرها به شدت  نفعانيذ همه حضور با و يشهر تی ری مد يهاحوزه همه در هاآن نمودن يکاربرد

 . ساخت خواهد ترمتزلزل را داری پا يشهر هوشمند  تی ری مد ندهی آ موضوع، نی ا به یتوجهیب
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 نهی و به نهاد دشده یتول يهاداده نبود ری پذاستفاده ،ییپاسخگو ت،یبه شفاف يشهر و شهردار ندهی آ که،و در نهایت این
 است. یکاف يشهر هر ماندگیپسرفت و عقبدر  ییبه تنها هاآن از کی هر فقدان. است وابسته شهروندان يهامشارکتشدن 

 



 

 

 شهر یا شهرداري تبریز  اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شوراي  نظر رسمی
  اجرایی يهادستگاههاي شهرداري و سایر ي و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاري مرکز در موارد  دیدگاه دگاهی د

 هانشست ای  یکانون يهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصیگزارش 
 خارج از مرکز يهانشست ای  یمراکز پژوهش ری سا هايمطالب و گزارش  دةیچک ای شده یدهگزارسال مطالب  انتقال دانش

 ستیمرکز ن د أییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت  یاظهارنظر کارشناس ادداشتی 
 یمردم ای یکارشناس همطالب ای انتظار  پیشنهاد، نییتب انعکاس

 هاي مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت
 يمورد ای  ی عموم یگزارش مستخرج از افکارسنج یافکارسنج

 ي مدیریت شهرينگارتجربه یا گزارشداخل و خارج کشور  يشهرها ری سا حوزه مدیریت شهري اتیگزارش تجرب مدیریت تجربه
 ییو درخواست پاسخگو يشهر تی ری شهر از مد يدر خصوص مسائل جار  یطرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان
 ینفوگرافی ا ای گزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر شناخت

 هاي راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکز ها، دفترچهها، فرمنامهآیین اسناد مرکز
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